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mmRRrrjj  iizznnss''kk  eess aa  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  iijj  ccssfflldd  ff''kk{{kkkk  iiffjj""kknn  }}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZffjjrr  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  

ddkk  eekkuuddkkss aa  ddss  iiffjjiizz ss{{;;  eess aa  llaaff{{kkIIrr  ffoo''yyss""kk..kk  

11
AAnnjjaallii  SShhaarrmmaa,,  

22
DDrr  PPrriiyyaannkkaa  GGuuppttaa  

11
RReesseeaarrcchh  SScchhoollaarr,,  

22
SSuuppeerrvviissoorr  

11,,22
MMaallwwaanncchhaall  UUnniivveerrssiittyy,,  IInnddoorree  ((MM..PP..))  

  

llkkjj&&  

ffddllhh  HHkkhh  jjkk""VVªª  ddhh  mmUUuuffrr  mmll  jjkk""VVªª  ddhh  ff''kk{{kkkk  iizz..kkkkyyhh  iijj  ffuuHHkkZZjj  ddjjrrhh  ggSSAA  vvkkSSjj  ffddllhh  HHkkhh  jjkk""VVªª  ddkkHHkkffoo"";;  vvkkSSjj  

mmUUuuffrr  ddkk  iiFFkk  ff''kk{{kkkk  ddhh  iizzFFkkee  llhh<<hh  iizzkkFFkkffeedd  ff''kk{{kkkk  ggSSAA  ffttllss  llQQyyrrkkiiwwooZZdd  iikkjj  ddjjddss  gghh  ddkkssbbZZ  jjkk""VVªª  vviiuuss  

vvHHkkhh""VV  yy{{;;  rrdd  iiggaa qq WWppkkrrkk  ggSSAA  jjkk""VVªªhh;;  tthhoouu  ddss  llkkFFkk  ffttrruukk  ??kkffuu""BB  llEEccUU//kk  iizzkkFFkkffeedd  ff''kk{{kkkk  ddkk  ggSS]]  mmrruukk  

eekk//;;ffeedd  ;;kk  mmPPpp  ff''kk{{kkkk  ddkk  uugghhaa  ggSS aaAA  jjkk""VVªªhh;;  ffooppkkjj//kkkkjjkk  ,,ooaa  ppffjj==  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ddjjuuss  eess aa  ttkkss  LLFFkkkkuu  iizzkkFFkkffeedd  ff''kk{{kkkk  

ddkk  ggSSAA  mmrruukk  vvkkSSjj  ffddllhh  nnwwlljjhh  jjkkttuuSSffrrdd]]  llkkeekkffttdd]]  ''kkSS{{kkff..kkdd  xxffrrffooff//kk  ddkk  uugghhaa  ggSSAA  bbllddkk  llEEccUU//kk  ffddllhh  

ffoo''kkss""kk  OO;;ffDDrr  ;;kk  ooxxZZ  llss  uu  ggkkssddjj  nnss''kk  ddss  lleeLLrr  ffuuookkffll;;kkss aa  llss  ggkkssrrkk  ggSSAA  

  

iizzLLrrkkoouukk&&  

ff''kk{{kkkk  ,,dd  vvRR;;kkff//kkdd  ffooookknnLLiinn  ffoo""kk;;  jjggkk  ggSSAA  OO;;ffDDrr  ,,ooaa  lleekktt  llaannHHkk ZZ  eess aa  bbllss  llnnSSoo  iizz''kkaallkk  vvFFkkookk  nnkkss ""kk  ddkk  HHkkkkxxhh  

eekkuukk  ttkkrrkk  jjggkkAA  ^̂ddSSllhh  ggSS**  vvkkSSjj  ^̂ddSSllhh  ggkkssuuhh  ppkkffgg;;ss**  uuss  llnnSSoo  ff''kk{{kkkk  ddkkss  ffooookknn  xxzzLLrr  jj[[kkkk  ggSSAA  bbllddss  QQyyLLoo::ii  

oorrZZeekkuu  eess aa  vvllUUrrqqff""VV  ddhh  ffLLFFkkffrr  ,,dd  LLFFkkkkbbZZ  ffLLFFkkffrr  ddkk  ::ii  //kkkkjj..kk  ddjjrrhh  ttkk  jjgghh  ggSSAA  bbll  ffLLFFkkffrr  ddss  ffyy,,  

mmÙÙkkjjnnkk;;hh  eewwYY;;  ::ii  llss  ff''kk{{kkkk  ddss  vvFFkkZZ  eess aa  lleeLL;;kk  ddkk  uu  ggkk ssuukk  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  ffooookknn&&ddrrkkZZ  bbllddss  vvFFkkZZ  ddkkss  ,,dd  ffooffHHkkUUuu  

ffooff''kk""VV  iizzkk::ii  eess aa  nnss[[kkrrkk  ggSS ]]  DD;;kk ss aaffdd  vvkkffnnddkkyy  llss  oorrZZeekkuu  rrdd  bbllddss  vvFFkkkkss ±±  eess aa  bbrruukk  iiffjjoorrZZuu  vvkk;;kk  ggSS  ffdd  bbllddhh  

vvoo//kkkkjj..kkkk  ,,dd  HHkkzz kkeedd  ::ii  yyss  ppqqddhh  ggSSAA  bbll  ddkkjj..kk  ff''kk{{kkkk  ddhh  vvoo//kkkkjj..kkkk  ddkk  ,,dd  LLii""VV  iizzkk::ii  iizzLLrrqqrr  ddjjuukk  

vvkkoo'';;dd  ggSSAA  ff''kk{{kkkk  ddkk  llookkZZff//kkdd  iizz;;qqDDrr  vvFFkkZZ  bbll  ff''kk{{kk..kk  ,,ooaa  iizzff''kk{{kk..kk  iizzffØØ;;kk  llss  ggSSAA  ffttllss  ffoo||kkyy;;  eess aa  iizz;;qqDDrr  

ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  xxrr  ddqqNN  oo""kkkk ss ±±  llss  ,,dd  vvUU;;  vvFFkkZZ  HHkkhh  iizz;;kkssxx  eess aa  vvkkuuss  yyxxkk  ggSS  ffttllddss  vvuuqqllkkjj  ff''kk{{kkkk  ddkkss  ffuunnss ZZ''kk  ,,ooaa  

iizzff''kk{{kk..kk  ddhh  ddyykk  vvFFkkookk  ffooKKkkuu  vvFFkkookk  nnkkssuukk ss aa  ddss  ::ii  eess aa  nnss[[kkkk  ttkkrrkk  ggSSAA  ffoo''ooffoo||kkyy;;kkss aa  ,,ooaa  ff''kk{{kkdd  iizzff''kk{{kk..kk  

ffooHHkkkkxxkkss aa  eess aa  bbllhh  vvFFkkZZ  ddss  llaannHHkkZZ  eess aa  ff''kk{{kkkk  ddkkss  ffyy;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  mmiijjkkssDDrr  nn``ff""VVddkkss..kk  LLii""VV  ggkkssrrss  ggqq,,  HHkkhh  ddqqNN  llaannHHkkkkss ±±  eess aa  

HHkkzzkkeedd  ggSSAA  iiffjj..kkkkee  ::ii  eess aa ]]  ffoo||kkyy;;  eess aa  OO;;rrhhrr  llee;;]]  OO;;ooggkkjj  ddkk  iiffjjHHkkkkffttZZrr  ::ii]]  vvkkffnn  nn``ff""VVddkkss..kkkk ss aa  llss  ffoo''yyss""kk..kk  

ddjjuuss  iijj  ff''kk{{kkkk  ddkkss  vvff//kkdd  LLii""VV  ::ii  eess aa  ffooddffllrr  ddjjuuss  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  nn``ff""VVxxrr  ggkkssrrhh  ggSSAA  bbllhh  iizzddkkjj  ffddllhh  

ookkrrkkoojj..kk  eess aa  ff''kk{{kkkk  iizzkkIIrr  ddhh  ,,ooaa  mmll  ff''kk{{kkkk  ddkk  iizzkk::ii  llookkZZff//kkdd  ddkk  vvffooff//kkdd  eess aa  llss  ddSSllkk  ggSS ]]  HHkkhh  ff''kk{{kkkk  ddss  vvFFkkZZ  ddkkss  

ffHHkkUUuurrkk  nnssuuss  ddss  ffyy,,  mmÙÙkkjjnnkk;;hh  ggkkss  ttkkrrkk  ggSSAA  mmiijjkkssDDrr  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ;;gg  vvRR;;UUrr  vvkkoo'';;dd  ggkkss  ttkkrrkk  ggSS  ffdd  ff''kk{{kkkk  

ddss  vvFFkkZZ ]]  iizzdd``ffrr  ,,ooaa  {{kkss==  ddhh  mmffpprr  oo  LLii""VV  vvoo//kkkkjj..kkkk  ffooddffllrr  ddhh  ttkk;;ssAA  

  

ff''kk{{kkkk  ddhh  vvoo//kkkkjj..kkkk  

ooLLrrqqrr%%  eekkuuoo  ee``RR;;qqii;;ZZUUrr  llhh[[kkrrkk  jjggrrkk  ggSS  ,,ooaa  mmllhh  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffooddkkllkkssUUeeqq[[kk  ggkkssrrkk  ggSSAA  ffoo||kkyy;;  rrkkss  bbll  ffooddkkll  

ddkkss  ,,dd  ffuuff''ffpprr  ffnn''kkkk  gghh  iizznnkkuu  ddjjrrkk  ggSS ]]  ooLLrrqqrr::  ffoo||kkyy;;hh  ff''kk{{kkkk  rrkkss  ff''kk{{kkkk  ddss  OO;;kkiidd  ::ii  ddss  vvUUrrxxZZrr  gghh  nnhh  

ttkkrrhh  ggSSAA  llaallkkjj  ddkk  iizzRR;;ssdd  iizzkk..kkhh  ffttll  HHkkhh  ttkkffrr  eess aa  ttUUee  yyssrrkk  ggSS  mmllddss  ee//;;  gghh  vvuussdd  iizzddkkjj  ddhh  ffØØ;;kk;;ss aa  llhh[[kkrrkk  

ggSSAA  ;;gg  ffØØ;;kk;;ss aa  ddssooyy  iiffjjffLLFFkk;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  lleekk;;kkssttuu  ddjj  vvkkRRee&&jj{{kkkk  ddss  ddkk;;kkss ±±  rrdd  gghh  llhhffeerr  uugghhaa  jjggrrhh  ggSSAA  

oojjuu~~  vvuuqqddwwyy  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddss  ffuueekkZZ..kk  ddjjuuss  ddhh  {{kkeerrkk  ddkk  HHkkhh  ffooddkkll  ddjjrrhh  ggSSAA  ;;gg  ffuueekk ZZ..kk  llqq[[kkookknn  iijj  vvkk//kkkkffjjrr  

ggkkssrrkk  ggSSAA  ;;gg  ffuueekk ZZ..kk  {{kkeerrkk  gghh  ff''kk{{kkkk  ggSSAA  ff''kk{{kkkk  ''kkCCnn  ddkk  iizz;;kkssxx  rrhhuu  ::iikkss aa  eess aa  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  KKkkuu  ddss  ffyy,,  eekkuuoo  

ddss  ''kkkkffjjffjjdd  vvkkSSjj  eekkuufflldd  OO;;ooggkkjj  eess aa  iiffjjoorrZZuu  ggssrrqq  iizzffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  vvkkSSjj  iikkBB~~;;pp;;kkZZ  ddss  ,,dd  ffoo""kk;;  ddss  ffyy,,AA  ttggkk aa  

ff''kk{{kkkk  ''kkCCnn  ddkk  iizz;;kkssxx  KKkkuu  ddss  ffyy,,  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  rrkkss  lleeLLrr  cczzããkkaaMM  mmllddkk  ffoo""kk;;  {{kkss==  ggkkssrrkk  ggSSAA  bbll  cczzããkkaaMM  ddkk  

iizzRR;;ssdd  rrRR;;  mmllddkk  vvaaxx  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbll  ::ii  eess aa  ff''kk{{kkkk  ddss  vvaaxxkkss aa  ddhh  ddkkssbbZZ  llhheekk  uugghhaa  ggkkssrrhh  ggSSAA  

iizzLLrrkkoouukk&&  

ff''kk{{kkkk  ''kkCCnn  ddkk  nnwwlljjkk  iizz;;kkssxx  eeuuqq"";;  ddss  OO;;ooggkkjj  eess aa  iiffjjoorrZZuu  ddjjuuss  ookkyyhh  iizzffØØ;;kk  ddss  ffyy;;ss  ggkkssrrkk  ggSSAA  bbll  ::ii  eess aa  HHkkhh  
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mmllddkk  iizz;;kkssxx  nnkkss  ::iikkss aa  eess aa  ggkkssrrkk  ggSSAA  OO;;kkiidd  ::ii  eess aa  vvkkSSjj  lleeqqffpprr  ::ii  eess aaAA  OO;;kkiidd  ::ii  eess aa  ff''kk{{kkkk  iizzffØØ;;kk  ddss  rrhhuu  vvaaxx  

ggkkssrrss  ggSS aa&&  ff''kk{{kkdd]]  ff''kk{{kkkkFFkkhhZZ]]  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ii;;kkZZoojj..kkAA  ;;gg  rrhhuukkss aa  gghh  ''kk SSff{{kkdd  rrRRoo  ;;kk  vvaaxxkkss aa  ddss  ::ii  eess aa  eeggRRooiiww..kkZZ  ggSSAA  

  

OO;;kkiidd  ,,ooaa  llaaddqqffpprr  nnkkssuukkss aa  vvFFkkkkss ±±  eess aa  ff''kk{{kkkk  ,,dd  llkkeekkffttdd  iizzffØØ;;kk  ggSSAA  eekkuuoo  ddqqNN  ''kkffDDrr;;kkss aa  ddkkss  yyssddjj  mmRRiiUUuu  ggkkssrrkk  

ggSSAA  HHkkkkSSffrrdd  vvkkSSjj  llkkeekkffttdd  ii;;kkZZoojj..kk  eess aa  bbuu  ''kkffDDrr;;kkss aa  ddkk  ffooddkkll  ggkkssrrkk  ggSSAA  vvkkSSjj  eeuuqq"";;  ddss  OO;;ooggkkjj  rrFFkkkk  ffooppkkjjkkss aa  eess aa  

ffoo''kkss""kk  iizzddkkjj  ddkk  iiffjjoorrZZuu  ggkkssrrkk  ggSSAA  eeuuqq"";;  ddhh  llEEiiww..kkZZ  llHH;;rrkk  ,,ooaa  llaaLLdd``ffrr  ddkk  ffooddkkll  mmllddss  llkkeekkffttdd  ii;;kkZZoojj..kk  

eeaa ss  gghh  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffccuukk  llkkeekkffttdd  ii;;kk ZZoojj..kk  ddss  ff''kk{{kk..kk  iizzffØØ;;kk  vvllEEHHkkoo  ggSSAA  llaaddqqffpprr  vvFFkkZZ  eess aa  ff''kk{{kkkk  ddssooyy  ffoo||kkyy;;  

tthhoouu  rrdd  llhhffeerr  ggkkssrrhh  ggSS]]  iijj  vviiuuss  ookkLLrrffoodd  vvFFkkZZ  eess aa  ;;gg  ttUUee  llss  eejj..kk  rrdd  ppyyrrhh  ggSSAA  eeuuqq"";;  ttUUee  llss  gghh  

llhh[[kkrrkk  jjggrrkk  ggSS  ,,ooaa  tthhoouu  ddss  iizzRR;;ssdd  vvuuqqHHkkoo  ddss  llkkFFkk  ddqqNN  uu  ddqqNN  vvttZZuu  ddjjrrkk  jjggrrkk  ggSSAA  bbll  iizzddkkjj  llrrrr~~  

ffuujjUUrrjjrrkk  bbllddkk  yy{{kk..kk  ggSSAA  llkkeekkUU;;rr%%  ff''kk{{kkkk  ddhh  iizzffØØ;;kk  nnkkss  ddss  ee//;;  ppyyrrhh  ggSSAA  ,,dd  oogg  ttkkss  iizzHHkkkkffoorr  ggkk ssrrkk  ggSS  vvkkSSjj  

nnwwlljjkk  oogg  ttkkss  iizzHHkkkkffoorr  ddjjrrkk  ggSSAA  bbllddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ttkkWWuu  ,,EEll  uuss  ff''kk{{kkkk  ddkkss  ff}}&&//kkqq zzoohh;;  iizzffØØ;;kk  ddggkk  ggSSAA  mmuuddss  

vvuuqqllkkjj  ff''kk{{kkkk  ddss  nnkkss  //kkzz qqoo  ggSS aa %%&&  ff''kk{{kkkkFFkkhhZZ  ,,ooaa  ff''kk{{kkddAA  ttkkWWuu  MMhhoohh  uuss  HHkkhh  ff''kk{{kkkk  ddss  nnkkss  gghh  vvaaxx  eekkuuss  ggSS aa ]]  mmUUggkkss aauuss  bbllddkkss  

eeuukkssooSSKKkkffuudd  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  uukkee  ffnn;;kk  ggSSAA  ddHHkkhh&&ddHHkkhh  llkkeekkffttdd  ii;;kkZZoojj..kk  ddkkss  ff''kk{{kkkk  ddkk  rrhhlljjkk  vvkk//kkkkjj  eekkuuuuss  ddss  

ddkkjj..kk  ff''kk{{kkkk  rrhhuu  //kkzz qqoohh;;]]  ff''kk{{kkkkFFkkhhZZ]]  ff''kk{{kkdd  oo  iikkBB~~;;ØØee  ggkkss  ttkkrrhh  ggSSAA  

  

eekkuuoo  ddkk  ttUUeettkkrr  OO;;ooggkkjj  ii''kkqqoorr  ggkkssrrkk  ggSSAA  llkkeekkffttdd  ii;;kkZZoojj..kk  eess aa  jjgg  ddjj  oogg  vviiuuss  OO;;ooggkkjj  eess aa  iiffjjoorrZZuu  ddjjrrkk  

ggSSAA  iiffjjoorrZZuu  ddhh  bbll  ffØØ;;kk  ddkkss  gghh  ff''kk{{kkkk  ddggkk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  bbll  iizzddkkjj  ff''kk{{kkkk  }}kkjjkk  eeuuqq"";;  vviiuukk  ffooddkkll  rrkk ss  

ddjjrrkk  gghh  llkkFFkk  gghh  ttkkuu  ddss  ggLLrrkkUUrrjj..kk  ddss  }}kkjjkk  vvxxyyhh  iihh<<++hh  ddkkss  HHkkhh  ffooddffllrr  ggkkssuuss  ddkk  vvkk//kkkkjj  iizznnkkuu  ddjjrrkk  ggSSAA  

bbll  iizzddkkjj  ttkkffrr  vvFFkkookk  lleekktt  ddhh  llHH;;rrkk  ,,ooaa  llaaLLdd``ffrr  ffooddffllrr  ggkkssrrhh  ggSSAA  ddkkssbb ZZ  HHkkhh  ff''kk{{kkkk  llkkeekkffttdd  iiffjjoorrZZuukkss aa  ddkkss  

LLoohhddkkjj  ddjjrrhh  ggqqbbZZ  vvkkxxss  cc<<++rrhh  ggSSAA  llkkeekkffttdd  vvkkoo'';;ddrrkkvvkk ss aa  ddss  vvuuqq::ii  mmllddss  mmííss'';;]]  iikkBB;;ØØee  oo  ff''kk{{kk..kk  iizzffØØ;;kk  

iizzHHkkkkffoorr  ggkkssrrhh  jjggrrhh  ggSSAA  ;;gg  iizzHHkkkkoo  ff''kk{{kkkk  ddkkss  xxffrr''kkhhyyrrkk  iizznnkkuu  ddjjrrkk  ggSSAA    

  

iizzRR;;ssdd  jjkk""VVªª  ddss  tthhoouu  eess aa  iizzkkFFkkffeedd  ff''kk{{kkkk&&iizzFFkkee  iizzkkFFkkffeeddrrkk  ddhh  ooLLrrqq  ggSSAA  ;;gg  iiggyyhh  llhh<<hh  ggSS  ffttllss  llQQyyrrkkiiwwooZZdd  

iikkjj  ddjjddss  gghh  ddkkssbbZZ  jjkk""VVªª  vviiuuss  vvHHkkhh""VV  yy{{;;  rrdd  iiggaa qq WWppkkrrkk  ggSSAA  jjkk""VVªªhh;;  tthhoouu  ddss  llkkFFkk  ffttrruukk  ??kkffuu""BB  llEEccUU//kk  

iizzkkFFkkffeedd  ff''kk{{kkkk  ddkk  ggSS ]]  mmrruukk  eekk//;;ffeedd  ;;kk  mmPPpp  ff''kk{{kkkk  ddkk  uugghhaa  ggSS aaAA  jjkk""VVªªhh;;  ffooppkkjj//kkkkjjkk  ,,ooaa  ppffjj==  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ddjjuuss  

eess aa  ttkkss  LLFFkkkkuu  iizzkkFFkkffeedd  ff''kk{{kkkk  ddkk  ggSSAA  mmrruukk  vvkkSSjj  ffddllhh  nnwwlljjhh  jjkkttuuSSffrrdd]]  llkkeekkffttdd]]  ''kk SS{{kkff..kkdd  xxffrrffooff//kk  ddkk  uugghh aa  

ggSSAA  bbllddkk  llEEccUU//kk  ffddllhh  ffoo''kkss""kk  OO;;ffDDrr  ;;kk  ooxxZZ  llss  uu  ggkkssddjj  nnss''kk  ddss  lleeLLrr  ffuuookkffll;;kkss aa  llss  ggkkssrrkk  ggSSAA  ;;gg  iizzRR;;ssdd  

ddnnee  iijj  llHHkkhh  OO;;ffDDrr;;kkss aa  ddkkss  ,,ddllkkFFkk  ttkkssMMddjj  ppyyuuss  ookkyyhh  iizzffddzz;;kk  ddss  ::IIkk  eess aa  nnss[[kkhh  ttkkrrhh  ggSS  AA    

  

ff''kk{{kkkk  eekkuuoo  lleekktt  ddhh  llaajjppuukk  ,,ooaa  OO;;ffDDrr  ddss  HHkkkkoohh  tthhoouu  ddss  ffnn''kkkk  ffuunnss ZZ''kkuu  ddkk  eewwyy  vvkk//kkkkjj  ggSSAA  vvrr%%  ff''kk{{kkkk  ddkk  

LLoo::IIkk  bbrruukk  OO;;kkiidd  ggkkssuukk  vvkkoo'';;dd  ggSS  ffttllllss  vviiss{{kkkkvvkkss aa  ,,ooaa  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ddhh  iizzffrriiwwffrrZZ  ggkkss  llddssAA  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  

iijj  ff''kk{{kkkkFFkkhh ZZ  ffuu''pp;;  gghh  KKkkuu  ,,ooaa  ffppUUrruu  ddhh  vvkkssjj  vvxxzzlljj  ggkkssddjj  ffoo""kk;;  ddkkss  xxgguurrkk  llss  llee>>uuss  eess aa  ::ffpp  yyssuuss  yyxxrrkk  

ggSSAA  mmllddhh  ddYYiiuukk&&''kkffDDrr  ddkk  ffooddkkll  ggkk ssuuss  yyxxrrkk  ggSS  rrFFkkkk  tthhoouu  ddss  iizzRR;;ssdd  jjggLL;;  ddkkss  ttkkuuuuss  ddhh  ffttKKkkllkk  iizzccyy  

ggkkssuuss  yyxxrrhh  ggSSAA  HHkkkk""kkkk  ggeekkjjhh  llEEiiww..kk ZZ  vvffHHkkOO;;ffDDrr  ddkk  eekk//;;ee  ggSSAA  bbffrrggkkll]]  HHkk wwxxkkssyy]]  vvFFkkZZ''kkkkLL==  vvkkffnn  ddkkssbbZZ  HHkkhh  ffoo""kk;;  

DD;;kk ss aa  uu  ggkkss]]  HHkkkk""kkkk  ddss  ffccuukk  mmllddkk  iizzddVVhhddjj..kk  llEEHHkkoo  uugghhaa  ggSSAA  bbllhhffyy,,  ggeekkjjss  ff''kk{{kkkk&&ØØee  eess aa  HHkkkk""kkkk  ddkk  ccMM++kk  

eeggRRooiiww..kkZZ  LLFFkkkkuu  ggSSAA  ttggkk¡¡  ,,dd  vvkkssjj  HHkkkk""kkkk  vvffHHkkOO;;ffDDrr  ddkk  iizzeeqq[[kk  llkk//kkuu  ggSS]]  oogghhaa  nnwwlljjhh  vvkkssjj  HHkkkk""kkkk  vviiuuss  nnss''kk  ,,ooaa  

llaaLLdd``ffrr  llss  iiffjjffpprr  ddjjkkrrhh  ggSSAA  ;;qqxxkk ss aa  llss  llaaffpprr  KKkkuu&&jjkkff''kk  ddkk  jjllkkLLookknnuu  ggee  HHkkkk""kkkk  ddss  eekk//;;ee  llss  gghh  ddjj  llddrrss  

ggSS aaAA  HHkkkk""kkkk  ddss  }}kkjjkk  gghh  vviiuuss  KKkkuu&&ffooKKkkuu  ddkkss  ggee  llaaffpprr  jj[[kk  llddrrss  ggSS aaAA  HHkkkk""kkkk  ppffjj==&&ffuueekk ZZ..kk  ddkk  ,,dd  iizzeeqq[[kk  llkk//kkuu  

ggSSAA  bbllddhh  ,,dd  >>yydd  iikkBB~~;;ØØee  eess aa  ffeeyyuuhh  ppkkffgg,,AA  ggeess aa  HHkkkk""kkkk  ddss  vv//;;kkiiuu  }}kkjjkk  vvPPNNss  ffooppkkjjkkss aa  llss  vvooxxrr  ggkkssuuss  eess aa  

llggkk;;rrkk  ffeeyyrrhh  ggSS  vvkkSSjj  vvPPNNss  ffooppkkjj  vvPPNNss  ppffjj==  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ddjjrrss  ggSS aa  vvkkSSjj  lleekktt  ddhh  //kkkkjjkk  ddkkss  ccnnyy  nnssrrss  ggSS aaAA  

eekkrr``HHkkkk""kkkk  ddhh  iiggqq ¡¡pp  ggeekkjjss  vvUUrrZZeeuu  ddhh  xxggjjkkbbZZ;;kkss aa  rrdd  ggkkssrrhh  ggSSAA  bbUUgghh  ddkkjj..kkkk ss aa  llss  ff''kk{{kkkk''kkkkffLL==;;kk ss aa  ddkk  eerr  ggSS  ffdd  

cckkyydd  ddkkss  eekkrr``HHkkkk""kkkk  ddss  eekk//;;ee  ddss  }}kkjjkk  gghh  ff''kk{{kkkk  nnhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  eekkrr``HHkkkk""kkkk  ddss  eekk//;;ee  llss  ggee  ttuu&&ttuu  eess aa  KKkkuu  

ddss  llww;;ZZ  ddkkss  vvoorrffjjrr  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  ;;gg  ggeekkjjkk  llkk SSHHkkkkXX;;  ggSS  ffdd  ggeekkjjhh  eekkrr``HHkkkk""kkkk  ffggUUnnhh  lleewwppss  nnss''kk  ddhh  jjkk""VVªªHHkkkk""kkkk  HHkkhh  

ggSSAA  iikkBB~~;;ØØee  ''kkSSff{{kkdd  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ddhh  iizzkkffIIrr  ddkk  ,,dd  eeggRRooiiww..kkZZ  llkk//kkuu  ggSSAA  iikkBB~~;;ØØee  ffuueekk ZZ..kk  ''kkSSff{{kkdd  iizzffØØ;;kk  ddkk  

llookkZZff//kkdd  eeggRRooiiww..kkZZ  vvaaxx  ggSS  DD;;kk ss aaffdd  ;;gg  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ddhh  iizzffrrZZ  ddss  ffyy,,  iizzkkjjffEEHHkkdd  ,,ooaa  eewwyyHHkkwwrr  vvkk//kkkkjj  ggkkssrrkk  ggSSAA  iikkBB~~;;ØØee  
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ffuueekkZZ..kk  ddss  mmiijjkkUUrr  ff''kk{{kkkkffoonnkkss aa  ddss  llEEeeqq[[kk  ttkkss  llccllss  vvff//kkdd  eeggRRooiiww..kkZZ  iizz''uu  ggkkssrrkk  ggSS]]  oogg  ;;gg  ggSS  ffdd  ffuu//kkkkZZffjjrr  

iikkBB~~;;ØØee  ddkkss  ff''kk{{++kkkkffFFkkZZ;;kkss aa  rrdd  ddSSllss  iiggqq aappkk;;kk  ttkk;;ss  rrFFkkkk  mmuuddss  ffyy;;ss  bbllss  ddSSllss  xxkkzzgg~~;;  ccuukk;;kk  ttkk;;ssAA  bbllddkk  mmRRrrjj  

ff''kk{{kkkkffFFkkZZ;;kkss aa  ddss  ffyy,,  mmii;;qqDDrr  vvuuqqnnss''kkuukkRReedd  llkkeexxzzhh  ddss  ::ii  eess aa  ddssooyy  ddaaBBLLFFkk  KKkkuu  ddkk  gghh  mmii;;kkssxx  ffdd;;kk  ttkkrrkk  FFkkkk]]  

ffddUUrrqq  eekkuuoo  KKkkuu  ddss  cc<<++rrss  ffoo''kkkkyy&&HHkk aaMMkkjj  rrFFkkkk  bbllddhh  ttffVVyyrrkk  ddss  iiffjj..kkkkeeLLoo::IIkk  ddssooyy  eekkSSff[[kkdd  ff''kk{{kk..kk  vvcc  

vviiww..kk ZZ  ffll}}  ggkkss  xx;;kk  ggSSAA  ff''kk{{kk..kk&&vvff//kkxxee  ddhh  llQQyyrrkk  ddss  ffyy,,  vvcc  iijjEEiijjkkxxrr  vvuuqqnnss''kkuukkRReedd  llkkeexxzzhh  ddss  

llkkFFkk&&llkkFFkk  vvUU;;  ddbbZZ  iizzddkkjj  ddhh  llkkeeffxxzz;;kkss aa  ddkk  iizz;;kkssxx  ffdd;;kk  ttkk  jjggkk  ggSSAA  

  

vvuuqqnnss''kkuukkRReedd  llkkeexxzzhh  ddss  ::IIkk  eess aa  llookkZZff//kkdd  iizz;;kkssxx  ddhh  ttkkuuss  ookkyyhh  llkkeexxzzhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddss aa  ggSS aaAA  iikkBB~~;;ØØee  ddhh  

ookkLLrrffoodd  ddkkss  iikkBB~~;;  iiqqLLrrddkkss aa  }}kkjjkk  gghh  ffooLLrrkkjj  ffeeyyrrkk  ggSS]]  ffttllllss  oogg  ff''kk{{kkdd  ,,ooaa  NNkk==  nnkkssuukkss aa  ddss  ffyy,,  llqqxxee  ggkk ss  

iikkrrkk  ggSSAA  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddss aa  iikkBB;;ØØee  ddhh  iiwwjjdd  ggkkssrrhh  ggSS aaAA  iikkBB~~;;ØØee  ddkk  iikk::IIkk  ffccuukk  iiqqLLrrddkkss aa  ddss  vv//kkwwjjkk  rrFFkkkk  vvLLii""VV  

ggkkssrrkk  ggSSAA  ffddllhh  LLrrjj  ddss  iikkBB~~;;ØØee  ddss  iizzkk::IIkk  ddkkss  llee>>uuss  ddss  ffyy,,]]  iikkBB;;ØØee  ddhh  ::iijjss[[kkkk  ddss  llkkFFkk  iiqqLLrrddkkss aa  ddkk  HHkkhh  

mmYYyyss[[kk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  iikkBB;;ØØee  ddss  LLoo::IIkk  ddss  ffyy,,  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddss aa  HHkkhh  iizzLLrrkkffoorr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS aa aaAA  mmuu  iiqqLLrrddkkss aa  ddss  

vvooyykkssdduu  llss  ffooffHHkkUUuu  iizzddjj..kkkkss aa  ddkk  LLoo::ii&&cckkss//kk  ff''kk{{kkdd  rrFFkkkk  ffoo||kkffFFkkZZ;;kkss aa  ddkkss  ggkkssrrkk  ggSSAA  iijjhh{{kkdd  HHkkhh  iizz''uu&&ii==kkss aa  ddss  

ffuueekkZZ..kk  ddss  llee;;  bbUUgghhaa  iiqqLLrrddkkss aa  ddhh  llggkk;;rrkk  yyssrrkk  ggSSAA  

  

iikkBB~~;;  iiqqLLrrddkkss aa  ddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  ii``""BBHHkkwwffee  

eeuuqq"";;  eess aa  llaaxxzzgg  ddhh  eewwyy  iizzoo``ffRRrr  ttUUeettkkrr  ggkkssrrhh  ggSSAA  bbllhh  eewwyy  iizzoo``ffRRrr  ddss  llUUrrkkss""kk  ddss  ffyy,,  eeuuqq"";;  ddqqNN  uu  ddqqNN  ooLLrrqq;;ss aa  

llaaxxzzgghhrr  ddjjrrss  jjggrrss  ggSS aaAA  eeuuqq"";;  vviiuuss  KKkkuu  ,,ooaa  vvuuqqHHkkookkss aa  ddkkss  HHkkhh  llaaffpprr  ddjjrrkk  ggSSAA  bbllhh  llss  vvkktt  ggeekkjjss  iikkll  

eekkuuoo&&llHH;;rrkk  vvkkSSjj  llaaLLdd``ffrr  ddss  ffooddkkll  llss  llEEccff//kkrr  ffuuff//kk;;kk¡¡  llaaffpprr  ggSS aaAA  iiqqLLrrddss aa  HHkkhh  bbUUgghh  llaaxxzzgghhrr  ffuuff//kk;;kkss aa  eess aa  llss  ,,dd  

ggSS aaAA  eeuuqq"";;  uuss  vviiuuss  vvffttZZrr  vvuuqqHHkkookkss aa  vvkkSSjj  KKkkuu  ddkkss  HHkkkkoohh  llaarrffrr  ddss  ffyy;;ss  llaaffpprr  jj[[kkuuss  ddss  ffyy;;ss  mmllss  ffyyffiicc}}  ffdd;;kk  

ggSSAA  ;;gghh  ffyyffiicc++}}  iizz;;kkll  vvkktt  ggeess aa  iiqqLLrrddkkss aa  ddss  ::IIkk  eess aa  ffeeyyrrkk  ggSSAA  iiqqLLrrddkkss aa  }}kkjjkk  KKkkuu  ddkkss  llaaffpprr  gghh  uugghhaa  ffdd;;kk  

ttkkrrkk  ggSS  vvffiirrqq  bbuu  iiqqLLrrddkkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss  uubbZZ  iihh<<++ hh  ddkkss  KKkkuu  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  

iikkBB~~;;  iiqqLLrrddkkss aa  ddkk  ,,dd  ,,ssllkk  iizzddkkjj  ggSS aa ]]  ffttuueess aa  eekk SSffyydd  vvkkSSjj  LLFFkkkk;;hh  eeggRRoo  ddhh  iiqqLLrrddkkss aa  llss  ddqqNN  llkkeexxzzhh  pp;;uu  ddjjddss  

ffooffoo//kk  LLrrjjkkss aa  ddss  ffoo||kkffFFkkZZ;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ggee  iiqqLLrrddkkss aa  ddss  ::IIkk  eess aa  OO;;ooffLLFFkkrr  ddjj  yyssrrss  ggSS aa aaAA  ff''kk{{kkdd  vviiuuss  ff''kk{{kk..kk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  

eess aa  bbuuddkk  iizz;;kkssxx  ddjjrrkk  ggSS  rrFFkkkk  NNkk==  iijjhh{{kkkk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  bbuuddkk  vv//;;;;uu  ddjjrrkk  ggSSAA  bbuu  iikkBB~~;;  iiqqLLrrddkkss aa  ddkk  

ffoo||kkffFFkkZZ;;kk ss aa  ddss  ffyy;;ss  vvRR;;ff//kkdd  eeggRRoo  ggkkssrrkk  ggSSAA  iiqqLLrrddss aa  ggeekkjjss  tthhoouu  ddkk  vvffooffPPNNUUuu  vvaaxx  ccuu  ppqqddhh  ggSS aaAA  LL==hh&&iiqq::""kk  

ddkk  tthhoouu  iiqqLLrrddkkss aa  ddss  vvHHkkkkoo  eess aa  iizzkk;;%%  ''kkwwUU;;oorr~~  ggSSAA  iiqqLLrrddss aa  ggeekkjjkk  tthhoouu  ggSS aa ]]  iizzkk..kk&&nnkkff;;uuhh  ''kkffDDrr;;kkss aa  ddkk  LL==kkssrr  ggSS aa ]]  

nnqq[[kk&&llqq[[kk  ddhh  llaaffxxuuhh  vvkkSSjj  eekkxxZZ&&nnff''kkZZddkk  ggSS aaAA  iiqqLLrrddkkss aa  ddss  vvHHkkkkoo  eess aa  ggee  vvrrqqyy  ffooppkkjj  vvkkSSjj  KKkkuu  ddss  mmll  iizzddkk''kk  IIkkqq aatt  

llss  ooaaffpprr  jjgg  ttkk;;ss ssxxss  ffttllss  ggeekkjjss  ''kkkkss//kk  ddss  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ddhh  iizzkkffIIrr  ddss  ffyy;;ss  ffttll  ffooff//kk  ,,ooaa  iizzffØØ;;kk  ddkk  iizz;;kkssxx  ffdd;;kk  

ttkk;;ssxxkk]]  mmllddkk  ffoooojj..kk  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ggSS  %%&&  

  

''kkkkss//kk  ddss  mmnn~~nnss'';;    

  ,,uu00llhh00bbZZ00vvkkjj00VVhh00  }}kkjjkk  iizzddkkff''kkrr  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  ddhh  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  ddkk  eekkuuddkkss aa  

ddss  iiffjjiizz ss{{;;  eess aa  eewwYY;;kkaadduu  ddjjuukkAA  

  eekkuuddkkss aa  ddss  iiffjjiiss zz{{;;  eess aa  mmDDrr  nnkkssuukkss aa  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  ddhh  rrqqyyuukk  ddjjuukkAA    

  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  ddss  eekkuuddkkss aa  ddss  llaannHHkkZZ  eess aa  ff''kk{{kkddkkss aa  ddhh  iizzffrrffØØ;;kkvvkkss aa  ddkk  vv//;;;;uuAA  

  ,,uu00llhh00bbZZ00vvkkjj00VVhh00  oo  ccssfflldd  ff''kk{{kkkk  iiffjj""kknn  ddhh  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  ddkk  eewwYY;;kkss aa  ddkk  llaannHHkkZZ  eess aa  

vv//;;;;uu  ddjjuukkAA    

  

vv//;;;;uu  ddhh  llhheekk;;ss aa  

  ;;gg  vv//;;;;uu  dd{{kkkk  NNBBhh]]  llkkrroohhaa  rrFFkkkk  vvkkBBoohhaa  ddhh  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  iijj  vvkk//kkkkffjjrr  ggkkssxxkkAA    

  ;;gg  vv//;;;;uu  mmRRrrjj  iizznnss''kk  {{kkss==  ddss  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  ffoo||kkyy;;kkss aa  ddhh  ccssfflldd  ff''kk{{kkkk  iiffjj""kknn  oo  ,,uu00llhh00bbZZ00vvkkjj00VVhh00  ddhh  

llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;  iiqqLLrrddkkss aa  iijj  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA    
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  iizz''uukkooyyhh  ddss  iizz''kkkklluu  ggssrrqq  eessjjBB  ffttyyss  ddss  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  ddss  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ff''kk{{kkddkkss aa  ddkk  pp;;uu  ffdd;;kk  

ttkk;;ssxxkkAA    

  

vv//;;;;uu  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  rrFFkkkk  eeggRRoo  

iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  iijj  NNkk==  ffggUUnnhh  eess aa  yyss[[kkuu  ,,ooaa  iiBBuu  ddhh  ddqqNN  nn{{kkrrkk  iizzkkIIrr  ddjj  yyssrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmlleess aa  JJoo..kk  ,,ooaa  

vvffHHkkOO;;ffDDrr  ddhh  HHkkhh  ddqqNN  {{kkeerrkk  vvkk  ttkkrrhh  ggSSAA  vvrr%%  ;;gg  ddgguuss  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  uugghhaa  ffdd  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  iijj  

llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  eess aa  HHkkkk""kkkk;;hh  ii{{kk  ddss  llkkFFkk  gghh  llkkFFkk  llkkffggrr;;  ii{{kk  ddkk  lleekkooss''kk  HHkkhh  eeggRRooiiww..kkZZ  ggSSAA  

bbllhh  cckkrr  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq;;ss  ''kkkkss//kk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  eeggllwwll  ddhh  xx;;hhAA  ;;gg  ttkkuuuukk  vvkkoo'';;dd  ggSS  ffdd  oorrZZeekkuu  iiwwoo ZZ  

eekk//;;ffeedd  ggSS  ;;kk  uugghhaaAA  bbll  ''kkkkss//kk  vv//;;;;uu  eess aa  ;;gg  HHkkhh  ttkkuuuuss  ddkk  iizz;;kkll  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkk  ffdd  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  iijj  

ffggUUnnhh  eekk//;;ee  ddhh  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddss aa  eewwyy;;kkss aa  ddkkss  ffuuff''pprr  ::ii  llss  iizzkkIIrr  ddjjrrhh  ggSS  ;;kk  uugghhaa  vvFFkkookk  

iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  eess aa  ''kkkkffeeyy  iikkBBkk ss aa  eess aa  eewwYY;;  ffuuffggrr  ggSS  ;;kk  uugghhaaAA    

  

''kkkkss//kk  ffooff//kk    

ffddllhh  HHkkhh  iiqqLLrrdd  ddkk  eewwYY;;kkaadduu  llqqppkk##  ::ii  llss  ddjjuuss  ddss  ffyy;;ss  ;;gg  vvkkoo'';;dd  ggSS  ffdd  eekkiinn..MM  vvkkSSjjmmllddss  ffooffHHkkUUuu  

??kkVVddkkss aa  ddkkss  ooLLrrqqffuu""BBrrkk  ,,ooaa  llqqLLii""VVrrkk  llss  iiffjjHHkkkkff""kkrr  ddjj  ffyy;;kk  ttkk;;ssAA  ffttrruukk  vvff//kk  ddbbll  vvkkssjj  //;;kkuu  ffnn;;kk  ttkk;;ssxxkk  

mmrruukk  gghh  vvff//kkdd  xxggjjkk  vvkkSSjj  iiSSuukk  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  LLrrjj  ggkkssxxkkAA  eekkiinn..MM  ddkkss  llgghh  iizzddkkjj  llss  ffuu//kkkkZZffjjrr  ddjjuuss  ddss  ii''ppkkrr~~  

eewwYY;;kkaadduuddrrkkZZ  ddss  llkkeeuuss  eewwYY;;kk aadduu  ddhh  mmiiqq;;ZZDDrr  iizzffooff//kk  ddkkss  ppqquuuuss  ddhh  lleeLL;;kk  mmiiffLLFFkkrr  ggkkssrrhh  ggSSAA  iiqqLLrrdd&&eewwYY;;kkaadduu  

ddss  ffyy;;ss  nnkkss  iizzeeqq[[kk  iizzffooff//kk;;kk aa  iizzppffyyrr  ggSS&&rrkkffddZZdd  vvkkSSjj  iizz;;kkssxxkkRReedd]]  rrFFkkkkffii  bbUUgghhaa  nnkkss  ooxxkkss ZZ aa  ddss  vvUUrrxxZZrr  ffoo''kkss""kkKKkkss aa  uuss  

ddbbZZ  vvUU;;  iizzffooff//kk;;kkaa  HHkkhh  ffooddffllrr  ddjj  yyhh  ggSSAA  vviiuuhh  llqqffoo//kkkk  ,,ooaa  vvkkoo'';;ddrrkk  ddss  vvuuqqllkkjj  ''kkkkss//kkddrrhhZZ  uuss  iizzeeqq[[kk  ::ii  llss  

rrhhuu  ffooff//kk;;kkss aa  ddkk  iizz;;kkssxx  ffdd;;kk  ggSS&&¼¼dd½½  iikkBB~~;;&&llkkeexxzzhh  ffoo''yyss""kk..kk  ffooff//kk]]  ¼¼[[kk½½  llooss ZZ{{kk..kk  ffooff//kk  rrFFkkkk  ¼¼xx½½  llaa[[;;kkRReedd  

eekkuu&&ffuu//kkkk ZZjj..kk  iiSSeekkuukk  ffooff//kkAA    

  

iikkBB~~;;&&llkkeexxzzhh  ffoo''yyss""kk..kk  ffooff//kk  

ff''kk{{kkkk  ddss  {{kkss==  eess aa  iikkBB~~;;&&ooLLrr  ffoo''yyss""kk..kk  ,,dd  eeggRRooiiww..kk ZZ  iizzffooff//kk  ggSSAA  bbllddkk  iizz;;kkssxx  ffooff''kk""VV  xxqq..kkkkss aa  ddss  llEEiizz ss ""kk..kk  ddss  ffyy;;ss  

ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  llEEiizz ss""kk..kk  ffddllhh  HHkkhh  llkkeekkffttdd  vvUUrr%%ffddzz;;kk  ddkk  ,,dd  vvffHHkkUUuu  vvaaxx  ggSSAA  ffddllhh  HHkkhh  iizzddkkjj  ddkk  llkkeekkffttdd  

llaaxxBBuu]]  ppkkggss  oogg  iiffjjookkjj  ggkkss  vvFFkkookk  jjkk""VVzz]]  llEEiizz ss""kk..kk  ddss  vvhhkkkkoo  eess aa  ffNNUUuu&&ffHHkkUUuu  ggkkss  ttkk;;ssxxkkAA  vvrrSSoo]]  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  

ddss  {{kkss==  eess aa  llEEiizz ss""kk..kk  llkkeexxzzhh  ddkk  vv//;;;;uu  ,,dd  eeggRRooiiww..kkZZ  LLFFkkkkuu  jj[[kkrrkk  ggSSAA  vvkk//kkqqffuudd  rrdduuhhddhh  llaaddYYiiuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  

ff''kk{{kk..kk  eekk==  ffddllhh  iikkBB~~;;&&llkkeexxzzhh  ddss  llEEiizz ss""kk..kk  ddkkss  ddggrrss  ggSS aaAA  llEEiizz ss""kk..kk  ddhh  vvuussdd  ffoo||kk;;ss aa  ggkkss  llddrrhh  ggSS aa ]]    ffddUUrrqq  

eeqq[[;;rr%%  bbUUggss aa  nnkkss  HHkkkkxxkk ss aa  eess aa  cckkaaVVkk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA&&ffyyff[[kkrr  ,,ooaa  eekkSSff{{kkddAA  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddss aa  ffyyff[[kkrr  

llEEiizz ss""kk..kk  ddss  }}kkjjkk  cckkyyddkkss aa  ddkkss  ff''kkff{{kkrr  ddjjrrhh  ggSS aaAA  bbll  ffyyff[[kkrr  llEEiizz ss""kk..kk  ddhh  ffoo""kk;;ooLLrrqq  ddkk  ffoo''yyss""kk..kk  ddjjddss  gghh  ;;gg  

iirrkk  yyxxkk;;kk  xx;;kk  ggSS  ffdd  dd{{kkkk  NN%%]]  llkkrr  ,,ooaa  vvkkBB  ddhh  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  ddhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddss aa  ffddll  llhheekk  rrdd  ggeekkjjhh  

vviiss{{kkkkvvkkss aa  ddss  vvuuqq::ii  ccuu  iikk;;hh  ggSSAA    

llooss ZZ{{kk..kk  ffooff//kk    

iizzkkpphhuuddkkyy  eess aa  llkkeekkffttdd  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddhh  ffoooossppuukk  iizzkk;;%%  nnkk''kkZZffuudd  vvkk//kkkkjj  iijj  ggkkssrrhh  FFkkhh]]  ffddUUrrqq  mmlleess aa  OO;;ffDDrr  iizz//kkkkuurrkk  

vvFFkkkk ZZrr~~  vvkkRReexxzzLLrrrrkk  rrFFkkkk  llSS))kkffUUrrdd  ::ff<<++ookkffnnrrkk  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ffoo''kkss""kk  FFkkhhAA  vvrrZZoo]]  mmllddss  LLFFkkkkuu  iijj  vvkktt  llooss ZZ{{kk..kk  

iizz..kkkkyyhh  vvff//kkdd  yykkssddffiizz;;  ggkk ss  jjgghh  ggSSAA  llooss ZZ{{kk..kk  ffooff//kk  eess aa  ''kkkk ss//kkddrrkkZZ  ddYYiiuukk  yykkssdd  llss  mmrrjjddjj  uuSSllffxxZZdd  ??kkVVuukk  ddss  iizzRR;;{{kk  

llEEiiddZZ  eess aa  vvkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  mmllddss  ffuu""dd""kkkkss ZZ aa  llss  vvff//kkdd  llqqrrFF;;rrkk  ,,ooaa  ooLLrrqqffuu""BBrrkk  jjggrrhh  ggSSAA  bbllhhffyy;;ss  eekkssllZZ  uuss  ffyy[[kkkk  ggSS  

ffdd&&llaa{{kkssii  eess aa  llooss ZZ{{kk..kk  ffddllhh  iizzLLrrqqrr  llkkeekkffttdd  iiffjjffLLFFkkffrr]]  lleeLL;;kk  vvFFkkookk  ttuullaa[[;;kk  ddhh  ffooff''kk""VV  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  

ddzzeecc))  ::ii  llss  ddhh  ggqqbbZZ  ffoooossppuukk  ddhh  ffooff//kk  eekk==  ggSSAA  llooss ZZ{{kk..kk  ddss  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ddkkss  LLii""VV  ddjjrrss  ggqq;;ss  eekkssttjj  uuss  ffyy[[kkkk  ggSS  

ffdd&&^̂^̂llooss ZZ{{kk..kk  ttuutthhoouu  ddss  ffddllhh  iiggyyww  iijj  iizz''kkkkllddhh;;  rrFF;;kkss aa  ddkkss  ,,dd==  ddjjuuss  ddss  ffyy;;ss  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSS  vvFFkkookk  

ffddllhh  ddkk;;ZZ&&ddkkjj..kk  llEEccUU//kk  ddhh  [[kkkksstt  ddss  ffyy;;ss  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA****  

bbll  iizzddkkjj  llkkeekkffttdd  llooss ZZ{{kk..kk  ddss  vvuussdd  mmnn~~nnss'';;  ggkkss  llddrrss  ggSS aa ]]  ;;FFkkkk&&llkkeekkffttdd  ffll))kkUUrrkkss aa  ddkk  llRR;;kkiiuu]]  OO;;ooggkkffjjdd  

llwwppuukk  iizznnkkuu  ddjjuukk]]  mmii&&ddYYiiuukk  ddhh  iijjhh{{kkkk]]  llkkeekkffttdd  ??kkVVuukk  ddkk  oo..kkZZuu  rrFFkkkk  ddkk;;ZZ&&ddkkjj..kk  llEEccUU//kk  ddkk  KKkkuu  

vvkkffnnAA    
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iizzLLrrqqrr  vv//;;;;uu  ddss  vvUUrrxxZZrr  llooss ZZ{{kk..kk  ffooff//kk  ddkk  mmii;;kk ssxx  ddjjrrss  ggqq;;ss  vv//;;;;uu  ddss  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ddhh  iizzkkffIIrr  ggssrrqq  iizz;;kkll  ffdd;;kk  

xx;;kk  ggSSAA  llooss ZZ{{kk..kk  ffooff//kk  }}kkjjkk  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  ddss  ffoo||kkyy;;kkss aa  eess aa  ddkk;;ZZjjrr  ffggUUnnhh  ddss  vv//;;kkiiddkkss aa  llss  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  

ddhh  ffggUUnnhh  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  ddss  ffoo""kk;;  eess aa  ttkkuuddkkjjhh  iizzkkIIrr  ddhh  ttkk;;ssxxhhAA  llooss ZZ{{kk..kk  ddss  ffyy;;ss  iizz''uukkooyyhh  ffooff//kk  ddkk  iizz;;kkssxx  

vvuuqqllaa//kkkkuuddrrhhZZ  }}kkjjkk  vviiuuss  mmnn~~nnss'';;  ddhh  iizzkkffIIrr  ddss  ffyy;;ss  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA    

  

mmiiddjj..kk  ffuueekkZZ..kk  ffooff//kk  

iizzLLrrqqrr  ''kkkkss//kk  eess aa  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  ddhh  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrddkkss aa  ddkk  eewwYY;;kkaadduu  ddjjuuss  ddhh  ppss""VVkk  ddhh  xx;;hh  

ggSSAA  bbll  ddkk;;ZZ  ddkkss  llEEiiUUuu  ddjjuuss  ddss  ffyy;;ss  ,,ssllss  eekkiinn..MMkkss aa  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggqqbbZZ  ffttuuddhh  llggkk;;rrkk  llss  iikkBB~~;;dd&&llkkeexxzzhh  

ddkk  ffooffHHkkUUuu  nn``ff""VVddkkss..kkkk ss aa  llss  eewwYY;;kk aadduu  ffdd;;kk  ttkk  llddssAA  ffddllhh  iikkBB~~;;  iiqqLLrrdd  ddss  eewwYY;;kk aadduu  ddss  ffyy;;ss  iikkBB~~;;  iiqqLLrrdd  ddhh  

''kkSSff{{kkdd  rrFFkkkk  cckkgg~~;;  ffoo''kkss""kkrrkkvvkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  eekkuunn..MM  ffuu//kkkkZZffjjrr  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS aaAA  jjkk""VVªªhh;;  ''kkSSff{{kkdd  vvuuqqllaa//kkkkuu  vvkkssjj  

iizzff''kk{{kk..kk  iiffjj""kknn]]  uubbZZ  ffnnYYyyhh  }}kkjjkk  HHkkhh  bbUUgghhaa  ffoo''kkss""kkrrkkvvkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  dd{{kkkk  11  llss  44  rrdd  ddhh  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  

iikkBB~~;;  iiqqLLrrddkkss aa  ddss  eewwYY;;kkaadduu  ddss  ffyy;;ss  eewwYY;;kkaadduu  iizzii==  rrSS;;kkjj  ffdd;;ss  xx;;ss  ggSS aaAA  bbllhh  eewwYY;;kkaadduu  iizzii==  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  bbll  

''kkkkss//kk  ddkk;;ZZ  ddss  ffyy;;ss  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  eekkuunn..MM  ffuu//kkkkZZffjjrr  ffdd;;ss  xx;;ss  ggSS aa  ffttuuddkk  oo..kkZZuu  bbll  iizzddkkjj  ggSS  %%&&  
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ffoo""kk;;  ddhh  LLii""VVrrkk  ,,ooaa  cckk ss//kkxxzzkkgg~~;;rrkk  vvkkffnn  ffuuffggrr  ggSSAA    

44--  mmnnkkggjj..kk  %%  bbllddss  vvUUrrxxZZrr  ffpp==kkss aa ]]  jjss[[kkkkffpp==kkss aa ]]  eekkuuffpp==kkss aa  rrFFkkkk  ppkkVVkkss ZZ aa  ddhh  ''kkqq))rrkk]]  mmii;;kkssffxxrrkk]]  LLii""VVrrkk]]  

jjkkssppddrrkk]]  ooLLrrqqffuu""BBrrkk  ;;FFkkkkLLFFkkkkuurrkk  rrFFkkkk  vvkkddkkjj  vvkkffnn  iijj  ffooppkkjj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrdd  ddss  ffyy;;ss  ;;ss  

vvRR;;UUrr  eeggRRooiiww..kkZZ  ggSSAA    

55--  vvHH;;kkllkkFFkkZZ  iizz''uu  %%  iizzRR;;ssdd  iikkBB  ddss  vvUUrr  eess aa  ffnn;;ss  xx;;ss  vvHH;;kkllkkFFkkZZ  iizz''uukkss aa  ddkk  ffoo""kk;;&&ooLLrrqq  llss  llEEccUU//kk]]  mmuuddhh  

OO;;kkiiddrrkk]]  iizz ssjj..kkkkRReedd  ''kkffDDrr]]  LLii""VVrrkk]]  ''kkqq))rrkk]]  ffoo''oolluuhh;;rrkk  rrFFkkkk  ddffBBuukkbbZZ  LLrrjj  ffuu//kkkkZZffjjrr  ddjjuukk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  

vvHH;;kkllkkFFkkZZ  iizz''uukkss aa  ddkk  eewwyy;;kkaadduu  bbUUgghh aa  nn``ff""VV;;kkss aa  llss  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  66--  llggkk;;dd  xxzzUUFFkkkk ss aa  ddhh  llwwpphh  %%  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrdd  eess aa  iizzLLrrqqrr  llggkk;;dd  xxzzUUFFkkkkss aa  ddhh  llwwpphh  rrFFkkkk  ffuunnss ZZ''kkuu  ddhh  NNkk==kk ss aa  

rrFFkkkk  ff''kk{{kkddkkss aa  ddhh  nn``ff""VV  llss  mmii;;kkssffxxrrkk]]  mmllddhh  OO;;ooggkkffjjddrrkk]]  ffuuff''pprrrrkk]]  mmiiyyCC//kkrrkk]]  ffoo''oolluuhh;;rrkk  ,,ooaa  ooSS//kkrrkk  iijj  

ffooppkkjj  ddjjuukk  iijjeekkoo'';;dd  ggSSAA    

77--  vvuuqqddzzeeff..kkddkk  ,,ooaa  ffoo""kk;;  llwwpphh  %%  bbllddss  vvUUrrxxZZrr  iikkBB~~;;&&iiqqLLrrdd  ddss  vvUUnnjj  nnhh  ggqq;;hh  ffoo""kk;;&&llwwpphh  ddhh  iiww..kkZZrrkk]]  

LLii""VVrrkk]]  OO;;ooLLFFkkkk]]  OO;;ooggkkffjjdd  mmii;;kkssffxxrrkk  rrFFkkkk  llllaaxxBBuu  vvkkffnn  iijj  //;;kkuu  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

88--  yyss[[kkdd  %%  bbllddss  vvUUrrxxZZrr  yyss[[kkdd  ddhh  ;;kkssXX;;rrkk]]  yyss[[kkuu  rrFFkkkk  ff''kk{{kk..kk  vvuuqqHHkkoo]]  OO;;kkoollkkff;;dd  iizzff''kk{{kk..kk  rrFFkkkk  

oorrZZeekkuu  vvkkffnn  iijj  ffooppkkjj  ddjjuukk  ggkkssrrkk  ggSSAA    

bbuu  eekkuunn..MMkkss aa  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  iiqqLLrrddkkss aa  ddhh  iikkBB~~;;&&ooLLrrqq  ddkk  ffoo''yyss""kk..kk  vvkkSSjj  iiqqLLrrddkkss aa  ddhh  mmii;;qqDDrrrrkk  ddkk  

eewwYY;;kkaadduu  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  iiwwoo ZZ  eekk//;;ffeedd  LLrrjj  iijj  ddkk;;ZZjjrr  llkkeekkffttdd  vv//;;;;uu  vv//;;kkiiddkkss aa  ddddss  eerr  iizzkkIIrr  ddjjuuss  ddss  

ffyy;;ss  ''kkkk ss//kkddrrhhZZ  }}kkjjkk  bbUUgghhaa  eekkuunn..MMkkss aa  iijj  vvkk//kkkkffjjrr  iizz''uukkooyyhh  rrSS;;kkjjhh  ddhh  ttkk;;ssxxhh  ffttlleess aa  ''kkkkffeeyy  iizz''uukkss aa  ddss  iizzkkIIrr  

mmRRrrjjkkss aa  ddkk  vvkkaaddyyuu  ddjjddss  iiqqLLrrddkkss aa  ddhh  mmii;;qqDDrrrrkk  llEEccUU//kkhh  eewwYY;;kkaadduu  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA    
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